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บทนํา 
 

 

1. ความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผน 
 การติดตามถือได้ว่าเป็นเคร่ืองมือที่จําเป็นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการท่ีดําเนินการอยู่โดยที่  
“การติดตาม” (Monitoring) หมายถึง กิจกรรมภายในโครงการซึ่ งถูกออกแบบมา เพ่ือให้ข้อมูลป้อนกลับ 
(Feedback) เก่ียวกับการดําเนินงานโครงการ  ปัญหาที่กําลังเผชิญอยู่และประสิทธิภาพของวิธีการดําเนินงาน  หาก
ไม่มีระบบติดตามของโครงการแล้ว  ย่อมส่งผลให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินงานให้ลุล่วง  ค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกิน
กว่า ที่กําหนดไว้   กลุ่มเป้าหมายหลักของโครงการไม่ได้รับประโยชน์หรือได้รับน้อยกว่าที่ควรจะเป็น  เกิดปัญหาใน
การควบคุมคุณภาพของการดําเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน หรือ
ระหว่างหน่วยงานกับกลุ่มเป้าหมายที่ได้รับประโยชน์จากโครงการ 
 

 ในทางตรงกันข้ามหากโครงการมีระบบติดตามที่ ดีแล้ว  จะก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุน            
(cost - effective)  ดําเนินงานด้านต่างๆ ยกตัวอย่าง เช่น การให้ข้อมูลป้อนกลับเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายของ
โครงการต่างๆ , การระบุปัญหาที่เกิดขึ้นในโครงการและการเสนอทางแก้ปัญหา ,การติดตามดูความสามารถในการ
เข้าถึงโครงการของกลุ่มเป้าหมาย ,การติดตามดูประสิทธิภาพในการดําเนินงานของส่วนต่างๆ ในโครงการ และการ
เสนอวิธีการปรับปรุงการดําเนินงาน 
 

 โดยส่วนใหญ่แล้วผู้บริหารโครงการมักจะไม่ให้ความสําคัญกับการวางระบบติดตามโครงการ  เน่ืองจากว่าเป็น
สิ่งที่ ต้องใช้เทคนิคเชิงวิชาการค่อนข้างสูง  จึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดับสูงกว่าเป็นผู้ดําเนินการ  
นอกจากน้ียังเสียค่าใช้จ่ายสูง  และก่อให้เกิดความยุ่งยากซับซ้อนในทางปฏิบัติ  อย่างไรก็ตามในความเป็นจริงแล้ว
ขึ้นอยู่กับความจําเป็นและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละโครงการ เพราะฉะนั้นจะเห็นได้ว่าการวางระบบติดตามไม่จําเป็นที่
จะต้องแบกรับภาระต้นทุนที่สูงหรือมีความซับซ้อนแต่อย่างใด  บางโครงการมีระบบติดตามที่อาศัยพนักงานช่ัวคราว 
(part - time)  เพียงคนเดียว โดยมีหน้าที่จัดทํารายงานการติดตามประจําไตรมาส  หรือในบางโครงการอาศัย
พนักงานเต็มเวลา (full - time)  เพียงจํานวนหน่ึงที่มีความเช่ียวชาญในการทําการศึกษาติดตามเพ่ือจะเลือกใช้วิธี
ติดตามท่ีก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการใช้ต้นทุนสูงสุด 
 

 ในส่วนของ “การประเมินผล” น้ัน เป็นสิ่งหน่ึงที่จําเป็นสําหรับการดําเนินการเช่นเดียวกับการติดตาม    
เพราะผลที่ได้จากการประเมินจะใช้ในการปรับปรุง แก้ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดําเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับ
วัตถุประสงค์ของการประเมิน   การประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งช้ีว่าแผนงานท่ีกําหนดไว้ได้มีการปฏิบัติ
หรือไม่  อย่างไร   อันเป็นตัวช้ีวัดว่าแผนหรือโครงการที่ได้ดําเนินการไปแล้วน้ันให้ผลเป็นอย่างไร  นําไปสู่ความสําเร็จ
ตามแผนงานท่ีกําหนดไว้หรือไม่  อีกทั้งการติดตามและประเมินผลยังเป็นการตรวจสอบดูว่ามีความสอดคล้องกับการ
ใช้ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด ซึ่งผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback)     
ที่สามารถนําไปในการปรับปรุงและการตัดสินใจต่อไป  นอกจากน้ี  การประเมินผลยังถือเป็นกระบวนการตัดสินคุณค่า
และการตัดสินใจอย่างมีหลักเกณฑ์โดยใช้ข้อมูลที่เก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ  มีความเที่ยงตรง  เป็นปรนัย  เช่ือถือได้ 
 

2.  ลักษณะท่ัวไปของระบบติดตามและประเมินผล 
 ระบบติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือในปัจจุบันเรียกว่า “แผน
ยุทธศาสตร์” จะสามารถติดตามแผนการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์ที่ได้กําหนดไว้ได้ โดยจะปรากฏในรูปแบบของ
รายงานในทุกช่วงของแผนยุทธศาสตร์ โดยข้อมูลที่ได้จะถูกส่งไปยัง “หน่วยติดตามและประเมินผล” หรือ M&E  
(Monitoring  And  Evaluation  Unit)  ซึ่งได้แก่ “องค์การบริหารส่วนจังหวัด” ที่จะเป็นศูนย์กลางในการวิเคราะห์- 
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ข้อมูลในภาพรวมของจังหวัด  นอกจากน้ียังทําหน้าที่เป็น “ระบบสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า” (Early  Warning  
System) ว่าองค์กรปกครองท้องถิ่นมีแผนยุทธศาสตร์ที่ ดีหรือไม่อย่างไร องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถ
ดําเนินการได้ตามแผนที่กําหนดไว้เพียงใด  การดําเนินการตามแผนที่เกิดขึ้นเป็นอย่างไร  เพ่ือประโยชน์ต่อการ
ปรับปรุงให้ผลบรรลุผลได้ในทุกช่วงของแผนต่อไปในอนาคต 
 

3.  องค์ประกอบของระบบการติดตามและประเมินผล 
 ระบบของการติดตามและประเมินผลแผนการพัฒนาท้องถิ่นครั้งน้ี  ประกอบไปด้วยองค์ประกอบ  3  ส่วน
หลัก  คือ  ส่วนของปัจจัยนําเข้า  (Input)  ส่วนของกระบวนการติดตาม  (Process)  และส่วนของการประเมินผล
ผลลัพธ์  (Output  ,  Goal)  ซึ่งสามารถอธิบายรายละเอียดได้  ดังน้ี 
 

 3.1.  ส่วนปัจจัยนําเข้า  (Input)  คือปัจจัยที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะต้อง  “มี”  เพ่ือนําเข้าสู่ระบบ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  อันได้แก่  แผนยุทธศาสตร์   ผู้ประเมิน  ผู้ถูกประเมิน  
และเครื่องมือในการประเมิน ฯลฯ  ซึ่งแผนยุทธศาสตร์ของท้องถิ่นที่มีอยู่แล้ว จะถูกส่งเข้าสู่ องค์การบริหารส่วน
จังหวัด  ซึ่งเป็น  หน่วยติดตามและประเมินผล  (M&E  UNIT)  เพ่ือเป็นการรวบรวมฐานข้อมูลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นทั้งจังหวัดไว้โดยบทบาทของ M&E  UNIT  ต่อปัจจัยนําเขาก็คือ  การเป็นผู้วิเคราะห์แผนยุทธศาสตร์  ซึ่ง
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยตนเองคร้ังน้ี  ได้แก่  แบบรายงาน
แบบท่ี  1  แบบช่วยกํากับการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นการทบทวนว่าการจัดทํา
แผนได้ใช้กระบวนการครบทุกขั้นตอนหรือ  อย่างไร 
 

 3.2.  ส่วนของกระบวนการติดตาม  (Process)  คือ  ช่วงของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ
ท้องถิ่น  ทั้งในระดับองค์การบริหารส่วนจังหวัด  เทศบาล  และองค์การบริหารส่วนตําบล  ซึ่งได้กําหนดเป็นการ
ติดตามรายไตรมาสคือ  ไตรมาสที่  1 (ตุลาคม – ธันวาคม)  ไตรมาสที่  2  (มกราคม – มีนาคม)  ไตรมาสที่  3         
( เมษายน – มิถุนายน ) และไตรมาสที่  4  ( กรกฎาคม – กันยายน )ในแต่ละปี  โดยการติดตามดังกล่าว  เป็นการ
ติดตามผลข้ันกลาง  (IR  หรือ Intermediate  Result )  ของแผนยุทธศาสตร์ว่าเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของ
ท้องถิ่นที่ได้กําหนดในการประสานแผนท้องถิ่นในระดับจังหวัด  ซึ่งในการติดตามในขั้นตอนน้ีเป็นช่วงที่ทําให้ทราบว่า  
แผนยุทธศาสตร์ที่ได้กําหนดไว้ดีหรือไม่สามารถวัดได้จริงหรือเปล่า  นอกจากน้ี  การติดตามในทุกช่วงของแผนยัง
สามารถเป็น สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า  (Early  Warning  System )  ว่าแผนยุทธศาสตร์ที่ได้กําหนดไว้ได้  ซึ่งการ
รวบรวมข้อมูลในรูปแบบรายงานสู่  M&E  UNIT  หรือองค์การบริหารส่วนจังหวัดน้ี  โดยการติดตามครั้งน้ี  เครื่องมือ
ที่ใช้ในการติดตามผลการดําเนินงานได้แก่  แบบรายงานแบบที่  2  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  ซึ่งประกอบไปด้วยการติดตามการดําเนินงานของโครงการ  และการเปลี่ยนแปลงโครงการ  การติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณ  การติดตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ตลอดจนปัญหาและอุปสรรคในการ
ดําเนินงาน 
 

 3.3.  ส่วนของการประเมินผลผลลัพธ์  (Output , Goal) เป็นการติดตามผลช่วงสุดท้ายหรืออาจถูก
เรียกว่า  การประเมินแผนยุทธศาสตร์  ซึ่งจะได้แสดงให้เห็นว่าเมื่อสิ้นสุดการดําเนินงานของแผนยุทธศาสตร์  ที่ผ่าน
มาในแต่ ละปี  ผลที่เกิดขึ้นเป็นไปตามเป้าหมายที่ได้กําหนดไว้หรือไม่  รวมท้ังจัดทํารายงานผลการติดตามแผน
ยุทธศาสตร์ไปสู่  M&E  UNIT  ระดับจังหวัด  เพ่ือเป็นหน่วยในการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล  เพ่ือเป็น
ประโยชน์สําหรับ  บุคลากร  หน่วยงาน  และองค์กรที่เก่ียวข้องได้  และเป็นฐานในการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ของ
ท้องถิ่นในแผนต่อไปในอนาคต 
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แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา (พ.ศ. 2558 - 2560) 
องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านใหม่ 

 

 
1.  วิสัยทัศน์การพัฒนาองคก์ารบริหารส่วนตําบลบ้านใหม่ 

 “องค์กรเข้มแข็ง   
ผู้ปฏิบัติเป็นสุข   

ประชาชนอยู่ดี”   
 

2.  พันธกิจ 
    1. ก่อสร้าง  ปรับปรุง  ซอ่มแซม  เส้นทางการคมนาคมให้ทั่วถึงและได้มาตรฐาน 
    2.  พัฒนาแหล่งนํ้าเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และแหลง่นํ้าทางการเกษตรให้ทั่วถึง 
    3.  ส่งเสริมการมีงานทํา  สนับสนุนเกษตรอินทรีย์ชีวภาพ  เพ่ือลดต้นทุนการผลิต ยกระดับรายได้ของประชาชน 
    4.  พัฒนาระบบการศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน 
    5.  บํารุงรักษา  อนุรักษ์  จารีตประเพณี  ศลิปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาอันดีของท้องถิ่น 
    6.  พัฒนา  ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน  ผู้ด้อยโอกาส  สู่สังคมสวัสดิการ 
    7.  พัฒนาการสาธารณสุข  สร้างสุขภาพชุมชน  การกีฬาให้ทั่วถึงและมีคุณภาพ 
    8.  ส่งเสริม  อนุรักษ์  ป้องกัน  ดูแล  การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  และการปลูกพืช 
        พลังงานทดแทน  เพ่ือความสมดุลของระบบนิเวศน์ 
    9.  สร้างองค์กรให้ทันสมัย  พัฒนาศักยภาพของบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพในการบริการประชาชน 
 

3.  จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา 
     1.  ระบบการคมนาคมขนส่งมีความสะดวก  ปลอดภัยอย่างทั่วถึง 
     2.  การบริหารจัดการนํ้าอย่างเป็นระบบสามารถใช้อุปโภค  บริโภค  และการเกษตรอย่างเพียงพอ 
     3.  ประชาชนมีอาชีพที่มั่นคงและรายได้ที่เพียงพอต่อการยังชีพ 
     4.  ระบบการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมีมาตรฐานสูงขึ้น ประชาชนสามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
          อย่างถูกต้อง 
     5.  ประชาชนยึดมั่นในหลักคําสอนของศาสนา  อนุรักษ์  ไว้ซึ่งประเพณี  วัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คง 
         อยู่ตลอดไป 
     6.  คณุภาพชีวิตประชาชน  ผู้ด้อยโอกาส  มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นสามารถพ่ึงตนเองได้มีความปลอดภัยในชีวิต 
          และทรัพย์สิน 
     7.  ประชาชนปลอดจากสิ่งเสพติด  สุขภาพดี  ทั้งร่างกายและจิตใจ  ดํารงชีวิตได้โดยปกติสุข 
     8.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีความอุดมสมบูรณ์  ประชาชนประหยัดพลังงาน  ภายใต้การม ี
          ส่วนรว่มของชุมชน 
     9.  การบริหารจัดการองค์กรและการบริการประชาชนได้มาตรฐานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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โครงการตามแผนพัฒนาสามปี (2558 - 2560) 

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านใหม่  อําเภอปากพนงั  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 
 

ลําดับ
ที่ ยุทธศาสตร์/แนวทาง 

ปี  2558 
หมายเหตุ จํานวน 

โครงการ 
งบประมาณ 

(บาท) 
1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการและประสาน

ความร่วมมือภายใต้ระบบธรรมาภิบาล 
  

 1.1  เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทํางาน ระบบบริหาร
จัดการ และศกัยภาพกระบวนการทํางาน 

12 2,486,000  

 1.2  สร้างกระบวนการมีส่วนร่วม การประชาสัมพันธ์ และ
การเมืองภาคประชาชน 

3 375,000  

 รวม 15 2,861,000  

2 ยุทธศาสตร์  การพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตรและทนุ
ชุมชน 

  

 2.1  ส่งเสริมพัฒนาถ่ายทอดความรู้ การเพ่ิมผลผลิตทาง
การเกษตร 

2 80,000  

 2.2  ส่งเสริมสนับสนุนการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน การลงทนุ 
และกลไกทางการตลาด 

2 190,000  

 2.3  ขยายระบบบริหารจัดการแหล่งนํ้าเพ่ือการเกษตร 3 1,300,000  
 รวม 7 1,570,000  

 
3 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาสงัคมสวัสดิการและสาธารณสขุ 

  

 3.1  สนับสนุนการจัดสวัสดิการภาคประชาชนสังคม
สงเคราะห์ และการแก้ไขปัญหาความยากจน 

2 7,188,800  

 3.2  เพ่ิมขีดความสามารถในการป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
3.3 เสริมสร้างหลักประกันสขุภาพ การบริการ
รักษาพยาบาล การป้องกัน และระงับโรคติดต่อ 
3.4 รณรงค์ ควบคุม การแพร่ระบาดของยาเสพติดโดย
ชุมชนมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังป้องกัน 
3.5 ส่งเสริมการกีฬา จัดหาสถานที่ออกําลังกาย และ
สถานที่ใหม้ีอย่างเพียงพอและทั่วถึง 

รวม

3 
 

7 
 

6 
 

2 
 

20 

460,000
 

1,115,000
 

485,000
 

200,000
 
9,448,800
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ลําดับ
ที่ ยุทธศาสตร์/แนวทาง 

ปี  2558 หมายเหตุ 
จํานวน 
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

4 ยุทธศาสตร์ การพัฒนาการศึกษาภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรม 

   

 4.1  ส่งเสริมการศึกษา เครือข่ายการเรียนรู้  และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

8 1,716,820  

 4.2  เสริมสร้าง ทํานุ บํารุง ศาสนา และสบืทอดประเพณี
วัฒนธรรมท้องถิ่น 

3 560,000  

 รวม 11 2,276,820  
 

5 ยุทธศาสตร์ การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
และพลังงานทดแทน  
5.1 สร้างความสมดุลของพ้ืนที่ป่าและระบบนิเวศน์ 
5.2 สร้างเครือข่ายชุมชนในการบริหารจัดการ 
5.3 ส่งเสริมสนับสนุนการปลูกพืชพลังงานทดแทนการใช้
พลังงานทางเลือก 

 
 
2 
1 
1 

 
 

70,000
80,000
50,000

 

 รวม 4 200,000

6 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพืน้ฐานและ
สาธารณูปโภค 

 เพ่ิมเติม 3 
โครงการ 

 6.1  ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม เส้นทางคมนาคมให้ได้
มาตรฐานใช้ได้ทุกฤดูกาล 

22 12,441,680  

 6.2  ขยายเขตและพัฒนาแหล่งนํ้าสําหรับการอุปโภค 
บริโภค 

2 1,200,000  

 6.3  ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ และระบบแสงสว่างริมทาง 1 300,000  
 รวม 25 13,941,680  

 
รวมทั้งสิน้ 82 30,298,300  
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การรายงานการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 

 
ชื่อ  อปท.  :  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านใหม่  อําเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
1.  การรายงานผลการดําเนินการตามแผนพัฒนาสามปี  ประจําปี  พ. ศ. 2558  ขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านใหม่  
อําเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช  ซึ่งได้จําแนกการพัฒนาออกเป็น  6  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
2.  ผลการดําเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 2.1  บริหารจัดการและประสานความร่วมมือ ภายใต้ระบบ ฯ   จํานวน  10   โครงการ จาก      15  โครงการ 
 2.2  เศรษฐกิจการเกษตรและทุนชุมชน           จํานวน    2   โครงการ จาก       7  โครงการ 
 2.3  สังคมสวัสดิการและสาธารณสุข           จํานวน    6   โครงการ จาก     20  โครงการ 
 2.4  การศึกษาภูมิปัญญาและวัฒนธรรม     จํานวน    5   โครงการ จาก     11  โครงการ 
 2.5  ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และพลังงานทดแทน   จํานวน    1   โครงการ จาก      4  โครงการ 
 2.6  โครงสร้างพ้ืนฐานและสาธารณูปโภค      จํานวน   12  โครงการ  จาก    25  โครงการ 
3.  จํานวนงบประมาณ  ต้ังไว้ตามแผนพัฒนาปี  2558  เป็นเงินจํานวนทั้งสิ้น  30,298,300  บาท  งบประมาณที่
ดําเนินการได้ตามศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตําบลบ้านใหม่  เป็นเงินจํานวน  9,137,978.66 บาท  คิดเป็น       
ร้อยละ 30.16 
4.  จํานวนโครงการท้ังหมดตามแผนงาน  82 โครงการ  ดําเนินการได้ 36 โครงการ คดิเป็นร้อยละ  43.90 
5.  ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านใหม่ 
         5.1 จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนาสามปีมีจํานวนมาก แต่ศักยภาพขององค์การบริหารส่วน
ตําบลบ้านใหม่ในการดําเนินงานน้อยเพราะข้อจํากัดในเรื่องงบประมาณ ในการจัดทําแผนพัฒนาสามปีขององค์การ
บริหารส่วนตําบลบ้านใหม่ ควรจะทําความเข้าใจกับผู้นําชุมชน และประชาชนในการเสนอโครงการ กลั่นกรองโครงการ ที่
เป็นความต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง  สอดคล้องกับงบประมาณที่มีอยู่ 
        5.2  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านใหม่ ควรจะมีการจัดสรรงบประมาณที่จะได้รับโดยจําแนกออกเป็นยุทธศาสตร์
การพัฒนา เพ่ือให้การดําเนินงานของแต่ละภารกิจมีสัดส่วนของงบประมาณที่ได้รับใกล้เคียงกันและในดําเนินการได้ทุก
ภารกิจ เพ่ือให้ สอดคล้องกับอํานาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตําบล และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
       5.3 การนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติ องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านใหม่ควรจะประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับทราบ
อย่างทั่วถึงและเข้ามามีส่วนร่วม เพ่ือให้โครงการมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน 
       5.4 ในการต้ังงบประมาณเพ่ือดําเนินโครงการควรพิจารณาตามลําดับโครงการตามแผนพัฒนาสามปีซึ่งผ่าน
กระบวนการของการจัดทําประชาคม 
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จํานวนโครงการท้ังหมดตามแผนพัฒนาประจําปี  2558 แยกตามยุทธศาสตร์ 
 
 

 

กลุ่มยุทธศาสตร์/แผนงาน จํานวน
โครงการ 

ดําเนนิการในปี  
2558 

1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร และประสานความร่วมมือภายใต้ระบบ 
ธรรมาภิบาล 

15 10 

2.  ยุทธศาสตร์ การพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตร และทุนชุมชน 7 2 
3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมสวัสดิการ และสาธารณสุข 20 6 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาภูมิปัญญา และวัฒนธรรม 11 5 
5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และพลังงาน
ทดแทน 

4 1 

6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และสาธารณูปโภค 25 12 
รวม 82 36 

 
 

                                  

                                         

      จํานวนโครงการที่ดาํเนินการในปี  2558

10
26

5
1

12

การบริหารจดัการ

เศรษฐกิจ

สงัคม สวสัดิการฯ

การศึกษา วฒันธรรม

ทรัพยากรธรรมชาติฯ

โครงสร้างพ้ืนฐานฯ  
 

                                          

จํานวนโครงการที่ดาํเนินการในปี  2558

6%

3%

19%

22%

19%

31%

การบริหารจดัการ

เศรษฐกิจ

สงัคม สวสัดิการ

ศึกษา วฒันธรรม

ทรัพยากรธรรมชาติฯ

โครงสร้างพ้ืนฐาน  
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 แบบที่  1  เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  โดยจะทําการ
ประเมินและรายงานทุกๆ  ครั้ง  หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ 
 ช่ือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านใหม่ อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
 

ประเด็นการประเมิน มี ไม่มี 
การดําเนินงาน การดําเนินงาน 

ส่วนที่  1  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น   
1.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น √  
2.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทําแผนพัฒนา √  
ท้องถิ่น   
3.  มีการจัดประชุมอย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ √  
4.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น √  
5.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น √  
6.  มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่าง √  
ส่วนที่  2  มีการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น √  
7.  มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสําคัญของท้องถิ่นมาจัดทําฐานข้อมูล √  
8.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทําแผน √  
9.  มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (SWOT ) เพื่อประเมินสถานภาพ √  
การพัฒนาท้องถิ่น   
10. มีการกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง √  
กับศักยภาพของท้องถิ่น   
11. มีการกําหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้อง √  
กับยุทธศาสตร์จังหวัด   
12. มีการกําหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน √  
13. มีการกําหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น √  
14. มีการกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา √  
15. มีการกําหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด √  
16. มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์ √  
17. มีการจัดทําบัญชีกลุ่มโครงการแผนยุทธศาสตร์ √  
18. มีการกําหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ √  
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 แบบท่ี  2  แบบติดตามผลการดําเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
คําช้ีแจง  แบบที่  2  เป็นแบบติดตามตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภายใต้แผนพัฒนา  3  ปี  โดยมีกําหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการ
ดําเนินงานทุกๆ  3  เดือน  เริ่มต้ังแต่ไตรมาสที่  1  -  ไตรมาสที่  4  
 

ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 
1.  องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านใหม่  อําเภอปากพนัง  จังหวัดนครศรีธรรมราช 
2.  รายงานผลการดําเนินงานไตรมาสที่  -  ประจําปีงบประมาณ  2558 (1 ต.ค. 2557 -  30 ก.ย. 2558)    
 (     )  ไตรมาสที่  1 (ตุลาคม – ธันวาคม)  (    )  ไตรมาสที่  2  (มกราคม – มีนาคม) 
 (     )  ไตรมาสที่  3 (เมษายน– มิถุนายน)  (    )  ไตรมาสที่  4  (กรกฎาคม – กันยายน) 
 

 
ส่วนที่  2  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาสามปี 
3.  จํานวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา  3  ปี  (2558 - 2560) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

 

ปี  2558 ปี  2559 ปี  2560 รวม 
จํานวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร และ
ประสานความร่วมมือภายใต้ระบบ 
ธรรมาภิบาล 

15 2,861,000 10 1,247,000 8 1,051,000 33 5,159,000 

2. ยุทธศาสตร์ การพัฒนาเศรษฐกิจ
การเกษตร และทุนชุมชน 

7 1,570,000 10 1,131,000 7 1,072,000 24 3,773,000 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมสวัสดิการ 
และสาธารณสุข 

20 9,448,800 17 9,978,800 15 8,678,800 52 28,106,400 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาภูมิ
ปัญญา และวัฒนธรรม 

11 2,276,820 10 1,826,820 11 3,176,820 32 7,280,460 

5 . ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ก า ร พั ฒ น า
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม และ
พลังงานทดแทน 

4 200,000 4 210,000 3 140,000 11 550,000 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้าง
พื้นฐาน และสาธารณูปโภค 

25 13,941,680 23 11,102,000 35 27,562,000 82 52,605,680 

รวม 82 30,298,300 74 25,495,620 79 41,680,620 234 97,474,540 
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 4.  จํานวนโครงการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด 
 

 
5.  ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนาประจําปี  2558 
 

ยุทธศาสตร์ 
 

จํานวนโครงการที่
เสร็จ 

จํานวนโครงการท่ีอยู่
ในระหว่างดําเนินการ 

จํานวน
โครงการที่ยังไม่

ดําเนินการ 

จํานวนโครงการที่
มีการยกเลิก 

จํานวนโครงการที่
มีการเพ่ิมเติม 

จํานวนโครงการ
ทั้งหมด 

จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จําน
วน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ จํานวน ร้อยละ 

1. การพัฒนาองค์กร และ
ประสานความร่วมมือ 

10 66.67   5 33.33     15 100 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจ
การเกษตร และทนุชุมชน 

2 28.57   5 71.43     7 100 

3.การพัฒนาสังคม
สวัสดิการ และสาธารณสุข 

6 30.00   14 70.00     20 100 

4. การพัฒนาการศึกษาภูมิ
ปัญญา และวัฒนธรรม 

5 45.45   6 54.55     11 100 

5. การพัฒนาทรัพยากร 
ธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและ
พลังงานฯ 

1 25.00   3 75.00     4 100 

6. โครงสร้างพื้นฐานและ
สาธารนูปโภค 

11 44.00 1 4.00 13 52.00 1 4.00 3 12.00 25 100 

รวม 35 42.68 1 1.22 46 56.10 1 1.22 3 3.66 82 100 
 

 

     * เฉพาะโครงการท่ีบรรจุในแผนพัฒนาของปี 2558 เท่าน้ัน 
 

 
ยุทธศาสตร์ 

 

ปี  2558 ปี  2559 ปี  2560 รวม 
จํานวน
โครงการ 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน
โครงกา

ร 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน
โครงกา

ร 

งบ 
ประมาณ 

จํานวน
โครงกา

ร 

งบ 
ประมาณ 

1. การพัฒนาองค์กร และประสานความ
ร่วมมือภายใต้ระบบธรรมาภิบาล 

5 430,000 4 476,000 4 380,000 13 1,286,000 

2. การพัฒนาเศรษฐกิจการเกษตร และ
ทุนชุมชน 

4 340,000 6 540,000 4 740,000 14 1,620,000 

3. การพัฒนาสังคมสวัสดิการ และ
สาธารณสุข 

5 330,000 4 230,000 4 230,000 13 790,000 

4. การพัฒนาการศึกษาภูมิปัญญา และ
วัฒนธรรม 

4 318,700 4 368,700 4 218,700 12 906,100 

5.การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อม และพลังงานทดแทน 

3 120,000 4 170,000 3 120,000 10 410,000 

6. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน และ
สาธารณูปโภค 

3 1,932,800 3 2,068,000 4 3,456,000 10 7,456,800 

 

รวม 
 

24 3,470,800 25 3,852,700 23 5,144,700 72 12,468,200 
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6.  การเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนพัฒนาประจําปี  2558 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
งบปกติ เงินสะสม รวม 

จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ จํานวนเงิน ร้อยละ 
1.  การบริหารจดัการและประสานความร่วมมอืฯ 1,302,130 9.54 4,236,500 25.48 5,822,500 46.37 
2.  การพัฒนาเศรษฐกิจ 17,600 0.11 380,400 2.28 398,000 0.33 
3.  สงัคมสวัสดกิาร  และสาธารณสขุ 8,180,607 5.00   831,855.66 14.45 
4.  การศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม  กีฬาฯ 831,855.66 49.20   8,180,607 25.49 
5.  ทรัพยากรธรรมชาติสิง่แวดล้อมและพลังงานฯ 91,086 0.55   91,086 0.81 
6.  โครงสร้างพื้นฐานและสาธารณปูโภค 1,586,000 7.83   1,302,130 12.55 

รวม 12,009,278.66 72.23 4,616,900 27.77 16,626,178.66 100.00                       

            * เฉพาะโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาของปี 2558 เท่านั้น 
 
ส่วนที่  3  ผลการดําเนินงานตามโครงการท่ีได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ประจําปี  2558 
                  โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ  ประจําปี  2558 
 

โครงการ 
ผลการดําเนนิงาน งบประมาณ 

ดําเนินการ อยู่ระหว่าง
ดําเนินการ

ยังไม่
ดําเนินการ

งบประมาณท่ี
ได้รับ 

งบประมาณท่ี
เบิกจ่าย 

1. เบีย้ยังชพีผู้สูงอาย ุ    5,736,900 5,617,700
2. เบีย้ยังชพีผู้พกิาร    1,912,800 1,870,500
3. บําบัด ฟื้นฟผูู้ติดยาเสพติด    35,000 17,500
4. ฝึกอาชีพผู้ตดิยาเสพติด   25,000 12,500
5. สนับสนุนศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก   131,150 131,150
6. สนับสนุนศูนย์พัฒนาครอบครัวในชุมชน 
บ้านผู้พิการ 

   20,000 20,000

7. ก่อสร้างลานกีฬาเอนกประสงค์ (หมูท่ี่ 5)    1,497,000 1,497,000
8. ก่อสร้างระบบประปาแบบผิวดิน (หมูท่ี่4)    2,580,000 2,580,000
9. ก่อสร้างถนน คสล. สายสามแยกพัฒนา 
หมู่ที่ 4 

   1,306,214 1,304,000

10. ก่อสร้างถนน คสล. สายซอยสุขสวัสดิ์ 
(ตอนที่ 4) หมู่ที ่5 

  917,500 917,500

รวม  14,161,564 13,697,850
 
ส่วนที่  4  ปัญหา  และอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 1. ประชาชนไม่เห็นความสําคัญของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา เพราะคิดว่าเป็นเรื่องของผู้บริหารฯ 
และสมาชิกองค์การบริหารส่วนตําบล 
             2. บุคลากรฝ่ายเลขานุการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนามีไม่เพียงพอต่อการดําเนินการ 
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